— ) FEINDEF 25

v FERIA INTERNACIONAL DE Madrid. Espaia
DEFENSA Y SEGURIDAD DE ESPARA 12,13y 14 mayo 2025

Organiza Con el apoyo institucional de

e :
Fundacion ﬁ-}gss;m s s2smide TEDXE

feindef.com ~ | Feindef

Defensa, Seguridad, Aerundutica y Epacio



<

Evento inauguracion FEINDEF 25

La cuarta edicion de FEINDEF 25, la Feria Internacional de
Defensa y Seguridad de Espafia, fue inaugurada con un mensaje
claro: la defensa y la seguridad son pilares fundamentales
para la paz, el bienestar y la libertad. El evento, respaldado
institucionalmente por el Ministerio de Defensa desde 2019,
se ha consolidado como una de las ferias mas importantes de
Europa, y como un punto de encuentro clave para gobiernos,
industria, universidades y organismos internacionales.

Durante el discurso inaugural, se destaco el papel estratégico
de FEINDEF 25 en un contexto geopolitico complejo, en el que
Europa refuerza su autonomia en Defensay la OTAN desempefia
un papel esencial en la estabilidad global. La feria abarca
cinco dominios clave, tierra, mar, aire, espacio y ciberespacio y
promueve la internacionalizacion, la innovacion tecnologica y el
fortalecimiento de alianzas internacionales.

El presidente de la Fundacion Feindef, Angel Olivares, destacé
la feria como un espacio abierto al mundo, que refleja la
fortaleza, valores y potencial de la industria espafiola de
defensa y seguridad. También hizo un llamamiento a reforzar
el multilateralismo y la justicia internacional, citando a Kennedy
para resaltar la humanidad compartida como base para la pazy
la cooperacion.

Se reconocio especialmente la labor de los patronos fundadores
de la Fundacion Feindef: Ricardo Marti Fluxa, presidente de
TEDAE; Gerardo Sanchez Revenga, presidente de AESMIDE; y
M.2 Amparo Valcarce, secretaria de Estado de Defensa.

En su intervencion, Gerardo Sanchez Revenga, destacod que hoy
en dia la tecnologia es fundamental en todos los sectores, incluido
el ambito de la defensa. Sefiald que la innovacion tecnoldgica

brinda a las empresas una ventaja competitiva y que la industria
de defensa, representada por AESMIDE, no ha sido ajena a este
proceso de cambio tecnoldgico y transformacion. Por el contrario,
ha intensificado su capacidad de adaptacion para ser mas
competitiva, aportando valor afiadido en este esfuerzo.

Ricardo Marti Fluxa, presidente de TEDAE, afirmo que la defensa
no es un gasto, sino una inversion en libertad, seguridad y
estabilidad para las generaciones futuras. Destaco el orgullo
por la innovacion de las empresas presentes en FEINDEF 25,
que aportan valor, conocimiento y soluciones para fortalecer la
seguridad de Europay la Alianza Atlantica. Sin embargo, subrayo
la necesidad de una profunda conciencia estratégica ante un
mundo marcado por tensiones geopoliticas, transformacion
del orden internacional y amenazas hibridas que desafian las
estructuras tradicionales de seguridad. Recordd que la defensa
no es solo una politica publica, sino la condicion esencial
para garantizar nuestras libertades, proteger la democracia y
preservar nuestro modelo de vida.

FEINDEF 25 cuenta con la participacion de mas de 600
empresas expositoras, 91 delegaciones oficiales de 49 paises
y organismos internacionales como la OTAN y la ONU. Ademas,
se subrayo la aportacion econdémica y tecnoldgica de la industria
espafiola, que representa mas de 17.000 millones de euros al
PIB y genera mas de 200.000 empleos, consolidandose como
la cuarta industria de defensa mas importante de Europa y la
octava exportadora mundial.

El evento demuestra el firme compromiso de Espafia con la
innovacion, la cooperacion internacional y el fortalecimiento de
sus capacidades de defensa como garantia de seguridad global.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:

“Retos tecnologicos y
transformacion operativa
en las Fuerzas Armadas”

El programa de conferencias de FEINDEF 25 se abrid con
los maximos responsables de los Ejércitos y la Armada de
Espafia. Bajo el titulo “Retos tecnoldgicos y transformacion
operativa en las Fuerzas Armadas”, el encuentro sirvio para
analizar los principales desafios y oportunidades que la actual
revolucion tecnologica plantea en el ambito de la defensa.

La discusion partio de una pregunta general sobre la
integracion de nuevas tecnologias en los ejércitos. El General
Ensefiat destaco la diferencia entre tecnologias emergentes
y disruptivas, explicando que estas Ultimas transforman
profundamente la forma de operar y, por tanto, impactan
directamente en la estrategia y los métodos militares. Subrayo
el papel del Mando de Adiestramiento y Doctrina como motor
de la gestion del conocimiento, basado en la observacion,
experimentacion, publicacion especializada y andlisis de
lecciones aprendidas. También insisti¢ en la importancia de
la inteligencia artificial como apoyo en la toma de decisiones
y en que la transformacion digital debe traducirse en una
ventaja operativa en el campo de batalla.

Por su parte, el Almirante General Pifieiro enmarca esta
transformacion dentro de un proceso de cambio radical,
condicionado por el ritmo acelerado de la innovacion
tecnologica y la inestabilidad de las cadenas de suministro.
Sefalé como prioridad alcanzar una autonomia estratégica
en Espafia, para lo cual es imprescindible una colaboracion
estrecha entre la industria y las universidades. La Armada,
indico, ya trabaja en el desarrollo de una nube de combate
segura, y subrayo la relevancia de la guerra electronica y el
dominio cibernético en los conflictos actuales.

Moderador:

D. Carlos Franganillo Hernandez, periodista

Ponentes:

General de Ejército D. Amador Enseiiat y Berea,

Jefe del Estado Mayor del Ejército de Tierra (JEME)

Almirante General D. Antonio Pifieiro Sanchez,

Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada (AJEMA)
General del Aire y del Espacio D. Francisco Braco Carbo,

Jefe del Estado Mayor del Ejército del Aire y del Espacio (JEMA)

El General del Aire Braco destaco el caracter tradicionalmente
tecnoldgico del Ejército del Aire, que ha sido pionero en adoptar
procesos de transformacion digital. Menciond proyectos
especificos como Titan, que optimiza el uso de recursos y
la programacion de misiones aéreas, y BACSI, una iniciativa
que busca conectar digitalmente todos los elementos de una
base aérea. Ambos programas buscan mejorar la eficacia
operativa y la gestion de los recursos humanos y materiales.

Todos los ponentes coincidieron en la necesidad de
mantener la figura humana en el proceso de toma de
decisiones, insistiendo en que el desarrollo tecnoldgico debe
ir acompafado de una formacién sélida en valores y ética.
Ademas, se destacd como las nuevas tecnologias estan
incrementando el interés de los jovenes por las Fuerzas
Armadas. ElI Almirante Pifieiro menciond el ejemplo del
simulador de submarinos como herramienta educativa y de
captacion. A su vez, el General del Aire Braco reafirmo el alto
nivel de preparacion de los nuevos oficiales, y la vital conexion
entre las Fuerzas Armadas, la industria y el ambito académico.

En conclusion, los jefes de Estado Mayor subrayan que la
transformacion tecnoldgica no solo afecta a los equipos
y procedimientos, sino que también exige una adaptacion
profunda en la cultura organizativa y en la formacion del
personal. Si bien los retos son significativos, la oportunidad
de modernizar y fortalecer las capacidades de defensa resulta
clave para mantener la competitividad y eficacia de las Fuerzas
Armadas en un entorno internacional cada vez mas exigente.

Puedes ver este contenido aqui @
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Entrevista:
“La vision de Indra para
la industria de Defensa”

Tras una actualizacion por parte de la moderadoray periodista
Méonica Carrillo sobre la situacion actual en materia de
defensa, José Vicente de los Mozos afirmé que el mundo esta
evolucionando a gran velocidad. En este contexto, Europa ha
tomado conciencia de la necesidad de avanzar también hacia
una mayor autonomia, no solo en defensa, sino en sectores
clave como la tecnologia.

De los Mozos destacod que la figura de Donald Trump ha
actuado como un catalizador para esta transformacion. En
esta edicion de FEINDEF 25, la tecnologia ha sido indiscutible
protagonista: en todos los pasillos se podian apreciar
innovaciones relevantes. Sefiald, ademas, que la industria de
defensa esta preparada para asumir este nuevo escenario,
pero subrayé la necesidad de una mayor organizacion vy
cohesion, tanto a nivel nacional como europeo, en el desarrollo
de proyectos conjuntos.

En cuanto a innovacion, Indra tiene un papel destacado,
actualmente participa en 14 de los 19 principales proyectos
europeos en defensa. Tras la guerra en Ucrania, De los Mozos
centro su analisis en tres elementos clave: la modernizacion
de los vehiculos terrestres; el auge de los drones y anti-
drones, poniendo énfasis en como dispositivos relativamente
economicos pueden neutralizar sistemas mucho mas
costosos; y la importancia critica de la comunicacion segura,
ya que hoy existen tecnologias capaces de inutilizar las
comunicaciones.

Ante la pregunta de Monica Carrillo sobre las futuras
fusiones o adquisiciones de Indra, De los Mozos sefiald que
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Moderadora:

Ménica Carrillo

Periodista

Ponente:

D. José Vicente de los Mozos
CEO de INDRA

la compafifa tiene una ambicion economica clara, basada
en dos pilares: adquirir capacidades que actualmente no
posee e integrar verticalmente su cadena de valor. Reveld
que en este momento estan analizando unas 20 empresas
potenciales para adquirir, siempre con una vision estratégica
clara en cuanto a direccién, productos y aliados. Su objetivo
es fortalecer el tejido industrial y avanzar unidos, sumando
capacidades y reforzando el ecosisterna empresarial.

Por Ultimo, hablo de la tecnologia disruptiva —como la
inteligencia artificial, el gemelo digital o la ciberdefensa—
que ha llegado para quedarse. En este sentido, una de sus
mayores obsesiones es lograr que Indra forme parte de la
primera liga de empresas tecnoldgicas europeas.

Para cerrar su intervencion, el CEO de Indra dejo un titular que
resume su vision y ambicion: “Indra Group lidera la tecnologia
de defensa en nuestro pais.”

Puedes ver este contenido aqui @
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Conferencia:

“EUROPEAN DEFENCE FUND;
new funding opportunities

for Defence Industry
in 2025"

La conferencia impartida por Krastio Preslavsky y Francisco
Casalduero ofrecié una vision general sobre el Fondo Europeo
de Defensa (EDF) y las oportunidades de financiacién
disponibles para el sector en 2025. En un contexto marcado
por los conflictos internacionales, ambos ponentes
destacaron la necesidad de reforzar la industria europea de
defensa y explicaron cémo el EDF actia como herramienta
estratégica para impulsar la innovacion y la cooperacion entre
los paises miembros de la Union Europea.

Krastio Preslavsky comenzd contextualizando los cambios
en la industria de defensa a raiz del actual entorno
geopolitico, subrayando el papel activo de Espafia en los
programas europeos Yy la importante participacion de PYMEs,
universidades y centros tecnoldgicos. Sefiald que la UE esta
generando oportunidades para nuevas entidades interesadas
en formar parte del ecosistema de defensa.

Francisco Casalduero explico el funcionamiento del EDF, que
cuenta con un presupuesto de 8.000 millones de euros para
el periodo 2021-2027, dividido en un tercio para investigacion
y dos tercios para desarrollo. Recalco que el fondo no cubre la
adquisicion de productos, sino que se centra en investigacion
y desarrollo, y que el proceso de seleccion es riguroso. Se
espera cerrar el aflo con mas de 200 proyectos aprobados.

La fecha limite para presentar propuestas es el 16 de octubre
de 2025. Casalduero abordo los criterios de elegibilidad —
limitados a entidades de paises de la UE y Noruega— y las
tasas de financiacion, que alcanzan el 100% en investigacion
y varian en desarrollo entre el 50% y el 100%. También explico

Ponentes:

Mr. Krastio Preslavsky

Deputy Head of Unit for Defence Industrial Programming
Coordination in the Directorate-General for Defence Industry and
Space of the European Commission (DG DEFIS)

Mr. Francisco Casalduero

Programme Manager for Defence Systems Coordination in
the Directorate-General for Defence Industry and Space of the
European Commission (DG DEFIS)

que las convocatorias contemplan diferentes tematicas
(como ciberseguridad, espacio, salud o tecnologias
disruptivas) y que existen dos modalidades de financiacién:
por costes reales o por paquetes de trabajo, especialmente
pensados para proyectos pequefos.

La conferencia resalté el papel clave del EDF como motor de
crecimiento tecnoldgico y estratégico para Europa. Con una
participacion creciente de PYMEs —que paso del 35% al 47%
en un afo—y la préxima implementacion del nuevo Programa
Europeo de la Industria de Defensa (EDIP), la Comisién
Europea reafirma su apuesta por una industria mas fuerte,
innovadora y cohesionada en el ambito de la defensa.

Puedes ver este contenido aqui @

Revista oficial FEINDEF 25
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Mesa redonda UGT:
“Empleo. Retos y
oportunidades ante

el nuevo ciclo inversor”

Durante la intervencion, José Bayon subrayd como el
crecimiento de FEINDEF 25 refleja el impulso del sector de la
defensa en Espafia. Uno de los principales retos del Gobierno es
alcanzarel 2% del PIB en inversion en defensa, y para lograrlo es
fundamental apostar por la educaciény el desarrollo del talento.
En este contexto, destaco la importancia de la tecnologia dual,
aplicable tanto en el ambito civil como militar, y el papel de la
Escuela de Organizacion Industrial, que participa en programas
europeos de formacion. Estos programas estan orientados a
capacitar a jovenes que luego puedan aportar soluciones
innovadoras al sector. Ademas, presentd un nuevo proyecto
destinado a formar ejecutivos especializados en defensa, con
el objetivo de facilitar la transferencia de conocimiento entre
sectores y preparar personal para afrontar los retos del futuro.
También hizo hincapié en la creciente demanda de empleo
cualificado dentro del sector.

Raul Presol ofrecioé una reflexion sobre el momento clave que
atraviesa la industria de defensa gracias al aumento de la
inversion. Sefiald que se trata de una industria con capacidad
para vertebrar el territorio y generar empleo de calidad, no solo
en grandes ciudades, sino en comunidades auténomas de
todo el pais. Identificod dos retos fundamentales: el primero, la
necesidad de cambiar la percepcion social del sector, ya que
tradicionalmente ha estado marcado por prejuicios. El segundo,
la urgencia de formar a un capital humano cualificado y diverso,
desde ingenieros y fisicos hasta personal de produccion, para
responder a las necesidades reales de la industria.

Moderador:

D. Félix Gonzalez Argiielles

Secretario de Administracion y recursos de UGT FICA
Ponentes:

D. José Bay6n

Director General de EOI

D. Ratil Presol Gonzalo

Chief Human Resources Officer de RHEINMETALL

D. Justo Sierra Rey

Consejero Delegado y Presidente de UROVESA y Presidente de ASIME
D. Juan Antonio Vazquez Real

Secretario de Politica Industrial de UGT FICA

Justo Sierra centré su intervencion en los factores que
condicionaran el crecimiento de la industria de defensa en
los proximos afios: la disponibilidad agil de instalaciones, el
desarrollo de la cadena de suministro —sefialando que por cada
empleo directo se generan cuatro indirectos—y, especialmente,
el talento humano. La formacion y la reorientacion profesional
son claves para aprovechar la oportunidad actual, involucrando
a empresas, asociaciones, sindicatos y administraciones.

Desde el ambito sindical, Juan Antonio Vazquez destaco la
defensa histérica del sector por parte de su organizacion,
resaltando su retorno econémicoy su sostenibilidad. Celebro la
generacion de empleo en el nuevo ciclo industrial e insistio en
laimportancia de sincronizar la formacion con las necesidades
del mercado. Ademas, propuso integrar en la industria a los
militares que se retiran en edades tempranas.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:

“]1A en la cadena de valor:
logistica avanzada

y el futuro del
sostenimiento militar”

José Luis Rivera Pardo destacod que el Ejército de Tierra
necesita contar con sistemas tecnolégicos de vanguardia
para mantener una ventaja operativa en sus misiones. Estos
sistemas deben garantizar una disponibilidad maxima,
lo cual exige una logistica avanzada. En este sentido, la
Brigada Logistica Experimental Tecnoldgica (BLET) permitira
implementar soluciones basadas en inteligencia artificial,
especialmente en vehiculos, para monitorizar datos en tiempo
real y anticiparse a averias, facilitando un mantenimiento
predictivo y eficiente. Rivera subray¢ la dificultad operativa
que supone tener vehiculos desplegados lejos de sus centros
de reparacion, por lo que la prevision que ofrece la IA es
fundamental. En definitiva, incorporar tecnologias punteras
es un reto ambicioso, pero necesario para asegurar la
superioridad tecnologica y operativa del Ejército.

Por su parte, Ramon Touza Gil sefiald que la logistica y el
sostenimiento son la columna vertebral de las capacidades
operativas navales. La inteligencia artificial debe ser la
palanca del cambio, evolucionando los arsenales actuales
hacia el concepto de “arsenal inteligente”, donde el nucleo
sera el sistema de informacion logistica. Este nuevo modelo
enfrenta dos grandes retos: integrarse con el gemelo digital y
garantizar una solida ciberseguridad. Touza también destaco
la importancia de combinar mantenimiento correctivo y
predictivo mediante almacenes inteligentes, y aseguré que
los mandos navales deben disponer de informacion precisa

Moderador:

D. José Maria Navarro.

Redactor jefe de Tecnologia e Industria de defensa.com. Grupo Edefa
Ponentes:

GB. D. José Luis Rivera Pardo

Director de Ingenieria del Mando de Apoyo Logistico del Ejército
de Tierra (MALE)

CF D. Ramén Touza Gil

Jefe del Centro de Inteligencia de la Armada (CIA2)

D. Raull Lodos Garcia

Director de Postventa-Apoyo Logistico Integrado de UROVESA
D. Jaime Rodriguez Lagunas

Data and Al Supply Chain and Operations Global Lead ACCENTURE
D. Christoph Meyer

Experto en Al'y CTO del Thales Lab CortAIX de THALES

para actuar en tiempo real. Recordd que ya desde hace afios
se trabaja en monitorizar y prevenir averias para aumentar los
dias operativos en el mar.

Raul Lodos Garcia subrayo el valor afiadido que la inteligencia
artificial aporta al mantenimiento de los vehiculos militares.
Su empresa, que trabaja con series cortas y multiples
clientes, emplea |IA para analizar datos logisticos, prever
fallos y adaptar la informacion al lenguaje técnico de cada
usuario. Ademas, permite definir articulos en stock y realizar
mantenimiento predictivo en tiempo real, mejorando asi la
eficiencia del sostenimiento.

Christoph Meyer resalté el papel transformador de la IA en la
logistica militar, destacando que sin una logistica eficaz no
se puede ganar una guerra. Abogd por fomentar el talento
en Europa y por desarrollar una inteligencia artificial segura,
confiable y libre de errores.

Por ultimo, Jaime Rodriguez Lagunas (Accenture) habld sobre
la importancia de la resiliencia en la cadena de suministro,
especialmente ante crisis como la pandemia, el bloqueo
del Canal de Suez o la guerra en Ucrania. Recalcé que la IA
permite crear casos de uso Utiles como el mantenimiento
predictivo o el control de inventario, aunque todo depende,
afirmo, de la calidad del dato y la colaboracion entre humanos
y maquinas.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:

“El crecimientodela
inversion en defensa:
desdfios, prioridades y
retorno estratégico”

En este panel sobre la industria de defensa, representantes
del sector publico y privado analizaron los desafios vy
oportunidades para lograr una reindustrializacion efectiva y
una mayor soberania tecnologica en Espafa y Europa.

Uno de los puntos centrales fue la necesidad de crear escala
mediante inversiones internacionales estratégicas, que,
aungue no estén directamente vinculadas a Espafia, generan
capacidades que pueden trasladarse al entorno nacional. Estas
operaciones iniciales sirven como palanca para desarrollar
tejido industrial local e impulsar la indigenizacion tecnologica.

Todos los participantes coincidieron en que el factor clave es
la velocidad: en la toma de decisiones gubernamentales, en
los procesos de contratacion, en la definicion de programas
y en la ejecucion de proyectos. Se critico la lenta burocracia
espafiolay europea, que dificulta el lanzamiento de programas
y retrasa la entrada en grandes consorcios internacionales,
como ocurrié en ocasiones con el Eurofighter. A diferencia
de contextos pasados de paz, la coyuntura actual exige una
respuesta mucho mas agil y eficaz.

Las empresas, por su parte, deben estar preparadas con
inversion tecnolégica previa, capacidades industriales
disponibles y talento cualificado. Destacé que en Espafia
existe una buena base de talento, pero debe ampliarse
y adaptarse a las nuevas exigencias. La industria civil —
especialmente la aeronautica— ha sido contraciclica y ahora
puede contribuir activamente al desarrollo de capacidades de
defensa.

al
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Moderador:

D. Miguel Angel de la Cruz

Pdte. de la Asociacion de Periodistas de Defensa
Ponentes:

D. Raymond Piselli

Vice President Corporate International Business Development
de LOCKHEED MARTIN

D. Alvaro Santodomingo

Director Ejecutivo, Unidad de Negocio Defensa de ITP Aero
D. Jorge Tamarit

CEO de EUROFIGTHER

Raymond, representante de Lockheed Martin, subrayd
que no se trata solo de producir mas aviones o misiles,
sino de invertir en capital humano, formar a las personas y
transferir conocimientos tecnoldgicos. Sin estas bases, la
industrializacién es inviable.

Se planted también la necesidad de reformar los modelos de
contratacion, ya que los contratos cortoplacistas impiden la
planificacion eficiente. Se abogd por contratos multianuales y
colaboraciones a largo plazo que den estabilidad y permitan a
las empresas bloquear recursos clave. Asimismo, se remarco
la importancia de una estrategia nacional y europea que
combine proyectos de corto y largo plazo.

Por ultimo, se destac¢ la inversion en [+D como un elemento
esencial para la competitividad, junto con un marco
presupuestario estable que permita consolidar ecosistemas
industriales innovadores y sostenibles.

Puedes ver este contenido aqui @
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Inauguracion
Espacio INNOVA
FEINDEF 25 (Auditorio)

Durante la inauguracion del espacio INNOVA en la feria
FEINDEF 25, se destacd la necesidad de construir un
ecosistema de innovacion en defensa que involucre a todos
los actores del sector. Manuel Cutrin, CEO de ISDEFE, subrayd
que este espacio no debe ser solo un escaparate tecnoldgico,
sino un entorno dinamico donde surjan nuevas ideas. Por su
parte, el Teniente General Miguel Ivorra, Director General de
DIGEID, remarcdé que el futuro de la defensa espafiola debe
basarse en mas cooperacion, mas innovacion y un mayor
protagonismo de Espafia. Ademas, sefial6 al emprendimiento
como una palanca fundamental para impulsar dicha
innovacion, concluyendo que esta es clave para garantizar la
seguridad, autonomia y competitividad del pais.

Ponentes:

TG. D. Miguel Ivorra Ruiz

Director General de la Direccion General de Estrategia e
Innovacion de la Industria de Defensa (DIGEID)

D. Manuel Cutrin

CEO de ISDEFE
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Presentacion
Actividades
Espacio INNOVA

Se presento la programacion y las actividades del espacio
Innova, una sala dedicada a la celebracion de conferencias y
eventos relacionados con lainnovacion. La presentacion estuvo
a cargo de D. Jesus Alonso, Director de Desarrollo de Negocio
de ISDEFE, y del Valmte. D. Fernando Suarez, Subdirector
General de PLATIN. Durante la sesion, explicaron los diferentes
proyectos e iniciativas que se estan desarrollando en el Espacio
INNOVA, destacando su papel como punto de encuentro
para profesionales y expertos que comparten conocimientos
y experiencias en el ambito de la innovacion tecnologica y
empresarial.
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Ponentes:

D. Jesus Alonso

Director Desarrollo de Negocio de ISDEFE
Valmte. D. Fernando Suarez

Subdirector General de PLATIN
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Panel:

“Barreras y Retos
para la Innovacion
en Defensa”

En la ponencia “Barreras y retos para la innovaciéon en
Defensa’, lideres del sector abordaron los principales desafios
y oportunidades para impulsar la innovacion. Miguel Rego
(Armada/Ciberseguridad) destacd la colaboracién como
clave estratégica. El CEO de FUNDITEC subrayo su rol como
puente entre ideas y productos, apoyando startups. Jesus
Abraham (Telefénica/Wayra) alerté sobre el conformismo
estructural y defendi® modelos adaptados a Defensa,
basados en tecnologia dual. Jests Angel Garcia (INDRA)
afirmdé que la tecnologia debe anticiparse a las necesidades.
Guillermo Gonzalez (ISDEFE) sefiald el reto de colaborar con
el usuario final. Javier Lépez San Roman (Navantia) aposto
por tecnologias emergentes como la inteligencia artificial,
computacion cuantica y biomateriales. Entre los retos
comunes se destacaron: actualizar normativas, implicar al
usuario desde el inicio, superar la aversion al riesgo y fomentar
la experimentacion. Modero el debate Luis Hernandez, del
Ministerio de Defensa.

Moderador:

D. Luis Hernandez

Jefe de la Subunidad de Innovacion. SDG PLATIN. Ministerio de
Defensa

Ponentes:

D. Jests Angel Garcia

Head of R&D and Universities de INDRA

D. Jestis Abraham

Defense Innovation Head de TELEFONICA

D. Javier Lopez San Roman

Responsable de Asuntos Europeos de Navantia
D. Miguel Rego

CEO de FUNDITEC

D. Guillermo Gonzalez

Jefe de Area de Innovacion e 1+D de ISDEFE
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Lanzamiento Challenge
por monodon

En la intervencion, el departamento de [+D de Monodon
presentd el proyecto Twilight Challenge, un vehiculo
submarino auténomo bioinspirado disefiado para explorar
hasta 200 metros de profundidad. Destacaron que el vehiculo
imita a los animales marinos mediante tejidos blandos vy
estructuras flexibles que permiten una locomocion eficiente
y natural. Ademas, sefialaron que esté fabricado con técnicas
aditivas, cuenta con sistemas de percepcion inspirados en
los sentidos de los seres vivos y utiliza comunicacion optica
para operar bajo el agua con un consumo energético minimo,
maximizando asi su autonomia.

al
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D. lago Gonzalez
Responsable innovacion abierta de monodon

40 Anos de ISDEFE.
Video y panel sobre
los cuarenta anos de
historia de Isdefe

En el marco del Espacio INNOVA , se celebro el 40 aniversario
de ISDEFE con una mesa redonda moderada por el periodista
Carlos Molina (El Pafs / Cinco Dias). El Vicealmirante Roca,
director del Mando Conjunto del Ciberespacio (MCCE), elogio
el papel esencial de ISDEFE en el desarrollo del mando
conjunto, destacando el conocimiento, compromiso y espiritu
de servicio de su personal.

Angelines Turdn, Subdirectora General de TIC, agradecio a
ISDEFE por su labor centrada en las personas y su capacidad
de impulsar la modernizacion. Ambos recibieron un
reconocimiento especial por parte de Manuel Cutrin y Jesus
Alonso (ISDEFE), como homenaje a su trayectoria.

Durante el evento se subrayd que el principal reto actual
es la transformacion de la humanidad provocada por
el ciberespacio, que ha cambiado la forma de trabajar,
comunicarse y afrontar desafios como la inteligencia artificial
en el ambito de la defensa.

Moderador:

D. Carlos Molina

Periodista especializado del medio El Pais - Cinco Dias
Ponentes:

Valmte. D. Francisco Javier Roca

Comandante del Mando Conjunto del Ciberespacio (MCCE)
D2 Angelines Turén

Subdirectora general de tecnologias de la informacién y
comunicaciones del SEPE
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Mesa Debate:
“Defensa Camino
de la Innovacion”

En la mesa “Defensa, camino de la innovacion”’, moderada
por Oscar Jiménez (Ministerio de Defensa), se debatio
como transformar ideas en productos reales en el sector.
Se destaco el enfoque del programa DIANA, que impulsa
colaboracion entre industria, gobierno, academia y capital, y
apoya tecnologias tanto demandadas como emergentes.

Lucia Haro (INCIDE) subray¢ el papel de la aceleradora DIANA
en el emprendimiento estratégico. J.M. Mufioz (UPM) habld
de transferencia tecnoldgica desde la universidad. Paloma
Almoddvar (Zelestium) compartié el caso de su startup de
baterias lanzada gracias a DIANA. Juan Antonio Tébar (CDTI)
recalco la necesidad de unir innovacion e inversion publica-
privada. César Ramos (TEDAE) defendid la combinacién entre
industria tradicional y nuevas startups como clave para la
autonomia tecnoldgica.

Como retos comunes: estabilidad presupuestaria, consenso
politico, cultura de defensay atraccion de talento.

Moderador:

D.Oscar Jiménez

Jefe Area de Planificacion, Progr. Control de 1+D de SDG PLATIN
Ponentes:

Major General Jorge Corte-Real Andrade

Military Deputy Director of DIANA

D. Juan Antonio Tébar Chumillas

Director de Politicas de Innovacion del CDTI

D. Juan Miguel Muiioz

Delegado del Rector para la innovacion de la UPM
D2 Lucia Haro

Técnico de Gabinete de INCIBE

D2 Paloma Almodoévar

Directora de 1+D de ZELESTIUM

D. César Ramos

Director General de TEDAE
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Mesa redonda:
“Nuevo escenario de
Defensa: Retos futuros”

La segunda jornada de conferencias de FEINDEF 25
comenzo con una destacada mesa redonda moderada por
D. Alvaro Santodomingo, director ejecutivo de Defensa de
ITP Aero, centrada en los retos y oportunidades del nuevo
ciclo inversor en defensa. En un contexto internacional
marcado por tensiones geopoliticas, amenazas hibridas y
una transformacion tecnoldgica acelerada, los ponentes
coincidieron en la necesidad de reforzar la soberania
tecnologica, la innovacion industrial y la cooperacion
internacional como pilares estratégicos.

D. Carlos Alzola, consejero delegado de ITP Aero, ofrecié una
perspectiva histérica comparando el momento actual con el
vivido en los afios 80 y 90: “es una historia de crecimiento. La
existencia misma de ITP surge de una necesidad nacional en
propulsion aérea”. Destaco que hoy la empresa “es lider mundial
en estructuras calientes complejas y turbinas de baja presion”,
con mas de 6.000 profesionales en cuatro paises y participacion
en todos los grandes programas europeos de defensa.

Por su parte, D. Miguel Angel Morell, representante de Indra,
remarco que el anterior ciclo inversor sirvio para ‘crear la
ingenieria en las empresas” y profesionalizar el sector. En
la actualidad afirmé que “lo que buscamos es la soberania
tecnologica y la autonomia estratégica en este pais”, y que el
desarrollo de productos propios es esencial para competir en
programas internacionales: “no basta con tener conocimiento,
hay que tener producto”.

Moderador:

D. Alvaro Santodomingo

Director Ejecutivo de Defensa de ITP Aero
Ponentes:

D. Carlos Alzola

Consejero Delegado de ITP Aero

D. Miguel Angel Morell

Indra

Ambos identificaron como desafios clave la estabilidad
presupuestaria, el refuerzo de la cadena de suministro
nacional y la escasez de ingenieros. Morell propuso actuar
sobre esta Ultima con una llamada clara: ‘el 50% de la
poblacién son mujeres, hay que conseguir que mas mujeres
vayan a la ingenieria”.

Respecto al futuro de la propulsion aérea, Alzola subrayé que
ITP Aero vive “afios récord de inversion en tecnologia”, con
tres lineas estratégicas: “desarrollar productos mas eficientes,
nuevos materiales avanzados y explorar nuevas formas de
propulsion”. Mencion6 como ejemplo el centro ADMIRE,
una inversion de mas de 24 millones de euros dedicada al
desarrollo de tecnologias de fabricacion avanzada: “queremos
fabricar lo que hasta ahora parecia imposible”.

LLa mesa concluyd con un mensaje compartido: “este nuevo
ciclo es una oportunidad historica para consolidar a Espafia
como referente en la industria de defensa europea’, siempre
que se mantenga una “apuesta decidida por la innovacion, el
desarrollo industrial propio y la cooperacion publico-privada”.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:
“Eurofighter, al frente
de la soberania
estratégica europea”

El Eurofighter se consolida como una herramienta esencial en el
actual contexto geopolitico y de defensa en Europa. Con cerca de
un millon de horas de vuelo, mas de 720 unidades encargadas
por nueve paises, y la participacion de 400 empresas y 100.000
profesionales, se trata de uno de los mayores ejemplos de
cooperacion industrial y tecnoldgica del continente.

Su presencia continuada en misiones de la OTAN y en
operaciones internacionales refuerza su papel como
plataforma estratégica de disuasion y proyeccion de poder.

Durante su intervencion, Jorge Tamarit destacod que el
programa no solo proporciona capacidades militares
avanzadas, sino también importantes beneficios industriales
y estratégicos para Europa: “Eurofighter es, ha sido y sera
durante mucho tiempo el mayor programa de cooperacion
de defensa de la historia de Europa”. Afladio que se estima
una contribucién al PIB europeo de aproximadamente 90.000
millones de euros hasta 2033, con un retorno fiscal superior a
los 22.000 millones.

Por parte del Ministerio de Defensa, el coronel Francisco
Javier Martin Garcia-Almenta subrayé que el Eurofighter
continda siendo “la columna vertebral de nuestra defensa
nacional”. Enfatizo su operatividad tanto en territorio espafiol
como en despliegues internacionales. Remarco ademas la
necesidad de mantener la evolucion tecnoldgica del sistema,
especialmente en sensoresy guerra electrénica, para asegurar
que “el sistema de armas sea operativamente relevante”.

Ponentes:

D. Jose Gasco

Responsable de Comunicacion Externa de Defensa Airbus
Defence and Space

Cor. Francisco Javier Martin Garcia-Almenta

Jefe Sistemas Aéreos Ala fija / DGAM

Diia. Yolanda Lara

Directora del Programa Eurofighter de Airbus Espafia
D. Luis Alberto Marcos

Director del programa EJ200 de ITP Aero

D. Jorge Tamarit Degenhardt

CEO de Eurofighter GmbH

En esta linea, Yolanda Lara expuso los avances logrados en la
digitalizacion industrial del programa: “A dia de hoy podemos
decir que el proceso industrial que estamos llevando a
cabo en la linea de montaje del Eurofighter es un proceso
integramente digital’, lo que mejora la eficiencia y reduce costes.
También destaco la integracion de armamento avanzado y la
incorporacion del nuevo radar de barrido electronico a partir de
2026, sefialando que esta evolucién requiere “transformar el
modelo de colaboracion con las fuerzas armadas”.

Luis Alberto, por su parte, recordd que ITP Aero nacio con el
objetivo de cubrir la propulsion del programa. Actualmente,
trabajan en una nueva tobera que mejora el rendimiento del motor
y reduce su firma infrarroja. “De nada sirve una idea magnifica si
no es fabricable nimantenible”, afirmo, resaltando la importancia
de combinar innovacion con sostenibilidad operativa.

La jornada concluyd con un mensaje claro y compartido
por todos los ponentes: “el Eurofighter no solo responde a
las necesidades actuales de la defensa europea, sino que
también constituye una base tecnologica estratégica para
afrontar con garantias los desafios futuros de la aviacion de
combate en Europa”.

Puedes ver este contenido aqui @
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Conferencia:;
“Navantia: Punta de
lanza de la innovacion”

Durante la conferencia en la sala ITP Aero, Ricardo
Dominguez, presidente de Navantia, ofrecio una panoramica
de la trayectoria, el estado actual y los retos futuros de la
compafiia naval publica espafiola. Con mas de 300 afios de
historia, Navantia ha sabido evolucionar manteniendo su
espiritu industrial.

En cuanto a internacionalizacién, Dominguez puso de relieve
la presencia de la empresa en Australia y Arabia Saudi, y
subrayo la reciente adquisicion de cuatro instalaciones en el
Reino Unido. Esta operacion, que califico de “hito estratégico’,
no solo fortalece la capacidad industrial local, sino que sitla a
Navantia como actor global en uno de los mercados navales
mas relevantes.

La innovacion fue otro pilar de la intervencion. Navantia
destin¢ el 10% de su presupuesto anual a I+D+i, desarrollando
proyectos como el Sistema de Servicios Integrados (SSI) y el
Gemelo Digital, una réplica virtual en 3D que permite ensayar
y optimizar operaciones sin riesgos. Ademas, presento
monodon, una célula de innovacion abierta que impulsa
tecnologias disruptivas junto al ecosistema emprendedor,
y adelantd la creacion de un Centro de Excelencia para
potenciar al maximo el talento y la tecnologia internos.

Ponente:
D. Ricardo Dominguez
Presidente de Navantia

En el ambito europeo, Navantia lidera NEREUS, un proyecto
del Fondo Europeo de Defensa que agrupa a 24 entidades
de 14 paises para desarrollar una infraestructura comun de
escolta naval integrada en escenarios multidominio.

Dominguez concluyé destacando la capacidad de Navantia
como impulsora de transformacion tecnolégica e industrial,
con vocacion internacional y compromiso con el liderazgo
europeo, preparada para afrontar el creciente papel
estratégico de la industria naval.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:
“Retos de la industria

de defensa en Espaia:
cooperaciony
organizacion para
afrontar los desafios
del sector”

LLa mesa redonda moderada por Pilar de la Cuesta, periodista
especializada en defensa de ABC, reuni¢ a destacados
representantes de la industria de defensa espafiola, quienes
coincidieron en que el sector atraviesa un momento clave. El
aumento de la inversion, la necesidad de reforzar la soberania
tecnologica, garantizar cadenas de suministro resilientes
y atraer talento cualificado fueron identificados como retos
prioritarios.

Se subrayo la importancia de mejorar la coordinacion entre
grandes empresas y pymes, y se reclamé un mayor apoyo
del Ministerio de Defensa para facilitar la integracion de estas
ultimas en proyectos estratégicos, especialmente en aspectos
de gobernanza y sostenibilidad. También se destaco el papel
innovador de las pymes y la necesidad de una cooperacion
mas estrecha como via para avanzar en un entorno cada
vez mas exigente. La agilidad para responder a amenazas
emergentes y el impulso a la exportacion se consideraron
factores esenciales para el crecimiento del sector.

Otro punto clave fue el fortalecimiento del tejido industrial a
través de adquisiciones, alianzas estratégicas y consorcios
con una vision tecnologica compartida. Para lograrlo se
considerd fundamental establecer modelos de gobernanza
claros, basados en la confianza y la flexibilidad ante un
entorno cambiante.

Moderadora:

Diia. Pilar de la Cuesta
Periodista especializada en defensa ABC
Ponentes:

D. Pedro Alfaro

Director General de Zelenza
D. Manuel Escalante

CTO de Indra

Diia. Belén Feu Molina
CTO de EM&E Group

D. Enrique Lépez

CEO de Amper

Las empresas cotizadas, como Amper e Indra, fueron
sefialadas como actores clave para atraer inversion vy
estructurar el sector. Su capacidad para integrar a empresas
mas pequenas sin perder agilidad niidentidad se valoré como
una ventaja para consolidar un ecosistema industrial mas
cohesionado.

En conjunto, los participantes coincidieron en que el sector de
defensa espafiol cuenta con una base solida, pero necesita
una mayor estructuracion y reglas claras en los proyectos
corporativos. De cara a los proximos afios, compartieron una
vision optimista, una industria mas autonoma, innovadora,
exportadora y colaborativa, con potencial para consolidar su
liderazgo a nivel europeo e internacional.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:
“Smes e innovacion en la
cadena de suministro”

En esta mesa redonda celebrada el tercer dia de FEINDEF se
debatio el papel esencial de las pymes y la innovacion en la
cadena de suministro de la industria de defensa. Se destaco
que las grandes empresas tractoras, pilares de los programas
estratégicos, requieren una cadena solida, agil e innovadora,
en la que las pequefias y medianas empresas desempefian
un rol fundamental para garantizar la operatividad, el éxito y la
sostenibilidad del sector.

El encuentro abordd como articular una colaboracion
efectiva entre compafiias de distinto tamafio, destacando la
necesidad de fomentar entornos que permitan a las empresas
tecnologicas crecer y desarrollarse de forma autonoma,
sin perder independencia ni estabilidad. La innovacion fue
sefialada como el principal motor de competitividad, asf
como la cooperacion publico-privada, eje central del trabajo
de AESMIDE, asociacion a la que pertenecen todas las
empresas participantes.

Uno de los desafios mas relevantes fue la pérdida de talento.
Se coincidio en que Espafia forma profesionales altamente
valorados, pero no logra retenerlos por falta de proyectos
atractivos y condiciones laborales competitivas. Esta fuga
de talento supone una pérdida de capacidad tecnologica
e industrial, a pesar del potencial existente para desarrollar
tecnologia de vanguardia en el pais.

Moderadora:

Diia. Carlota Sanchez-Cuenca

Secretaria general de Aesmide

Ponentes:

GB. D. Vicente Torres Vazquez

Subdirector General de Estrategia Industrial de la Defensa
D. Jestis Abraham Fernandez

Jefe de Innovacién en Defensa de TELEFONICA
D. Francisco Cortes

CEO y fundador de SENSIA

D. José Rosell

CEO y cofundador de S2 GRUPO

Finalmente, se destaco el papel del Ministerio de Defensa
como elemento clave en la conexién entre la industria y
el usuario. Su labor no solo consiste en garantizar que las
FFAA cuenten con sistemas adecuados, sino también en
favorecer que la industria evolucione tecnologicamente. Esta
relacion bidireccional es esencial para el avance sostenible y
competitivo del sector defensa.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:
“La estrategia digital del
Ministerio de Defensa”

En esta mesa redonda, representantes del CESTIC expusieron
el papel esencial de esta entidad en la transformacion digital
del Ministerio en un contexto geopolitico y tecnoldgico
en constante cambio. Se destacé su funcién como
infraestructura tecnoldgica central, encargada de gestionar,
procesar y distribuir la informacion de manera eficaz en el
ambito de defensa.

Los ponentes explicaron que la mision del CESTIC es
optimizar el uso de datos y sistemas TIC para mejorar tanto
la toma de decisiones estratégicas como la gestion operativa.
Esto contribuye a la eficiencia de los servicios internos y a una
mejor gestion publica, fundamentales para garantizar una
defensa adaptada a los desafios del nuevo entorno.

13/05/2025

Moderador:

CF. D. Francisco Cuartero Lorenzo

Area de Planes y Politicas de la Direccién General CESTIC
Ponentes:

TG. D. José Maria Millan Martinez

Director General del CESTIC

Cor. D. Pablo Moreno Galdé

Subdirector Gral. de Planes y Servicios de Informaciony
Telecomunicaciones del CESTIC

D. Roberto Lopez Gomez

Subdirector Gral. de Transformacion Digital del CESTIC
C. D. Gregorio Pulido Alonso

Jefe de Ciberseguridad del CESTIC

CN. D. Rafael Roberto Delgado Carpenter

Jefe del Organo de Direccion del CESTIC

Puedes ver este contenido aqui
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Entrevista:

“Autonomia estratégica:
la importancia de
invertir en capacidades
tecnolégicas e
industriales”

Durante los Ultimos afios, EM&E Group ha reforzado su
posicionamiento como una empresa atractiva para el talento
joven gracias a su apuesta por el desarrollo y control de
tecnologia propia. Esta estrategia, centrada en la innovacion
y el desafio técnico, ha resultado clave en la captacion y
fidelizacion del personal, en un contexto donde la formacion
interna representa una inversion prioritaria.

LLacompafifahaabordado unaexpansionterritorial planificada,
estableciendo sedes en puntos estratégicos como Alcala de
Henares, Cordoba, Huesca, Cadiz, Asturias, Valencia, y en el
ambito internacional, con presencia en Peru.

En el marco de su compromiso con las Fuerzas Armadas,
EM&E continta avanzando en soluciones tecnoldgicas que
respondan a las necesidades operativas del entorno actual.
Durante la misma feria FEINDEF present6 el vehiculo blindado
FEROX, disefiado para ofrecer mayor versatilidad y ligereza,
asi como la nueva plataforma robdtica modular aunav BEST,
equipada con inteligencia artificial y disefiada para operar en
entornos extremos.

Con una estructura de produccion vertical, EM&E contribuye
al fortalecimiento de la autonomia estratégica nacional y
europea, asegurando el control de tecnologias clave. En

D. Miguel Gémez
Director General de INDIE
D. Fernando Fernandez
CEO de EM&E Group

el contexto del compromiso de alcanzar el 2% del PIB en
defensa, la compafiia subraya la necesidad de continuar
avanzando en capacidades y preparacion tecnoldgica. En
linea con su filosoffa, la empresa mantiene su compromiso
con la evolucion constante; “si te paras, te obsoletas”.

Puedes ver este contenido aqui @
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Dr. D. José Diaz Caro
Compresor de modelos Adjunto Chief Technology Officer (CTO) del CESTIC
° - D. Manuel Gallardo

de IA y sua pl icacion en Chief Business Transformation Officer de Oesia

” D. Alberto Reguera
defenSCI HO Aerospace & Defense de Multiverse Computing

Durante esta conferencia se analizé el papel de la inteligencia
artificial como una herramienta clave para la defensa en
un escenario donde la soberania tecnoldgica adquiere
una relevancia estratégica creciente. La autonomia
digital, la seguridad de los sistemas vy la resiliencia de las
infraestructuras dependen, cada vez mas, de tecnologias
avanzadas como la IA.

El encuentro puso de relieve la necesidad de transformar la
innovacion tecnoldgica en capacidades operativas reales, lo
cual requiere una colaboracion estrecha entre las instituciones
publicas, la industria nacional y los desarrolladores de
tecnologias disruptivas. Para abordar este reto participaron
tres expertos en representacion de estos tres ambitos
fundamentales.

Como conclusion compartida, los ponentes subrayaron la
urgencia de acelerar la implantacién de la IA en el sector
defensa. Entre las prioridades identificadas se encuentran
la superacion de barreras normativas, el impulso decidido a
la industria nacional, el aumento de la inversién y la creacion
de entornos que favorezcan la experimentacion tecnolégica.
Todo ello con el objetivo de evitar la pérdida de competitividad
y reducir la dependencia de capacidades externas en un
contexto geopolitico cada vez mas exigente.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:

“La inversion en

defensa como motor de
innovacion tecnolégicay
desarrollo industrial”

En la introduccion de esta mesa, TG. D. Miguel Ivorra y
José Moisés Martin, Director General del CDTI, destacaron
la Importancia de transformar la inversion en defensa en
un motor de innovacion tecnoldgica y desarrollo industrial.
La estrategia industrial de defensa presentada en 2023
establece un rumbo ambicioso para maximizar el retorno
tecnologico, fortalecer la autonomia estratégica, dinamizar el
tejido industrial y generar empleo cualificado.

Se subray¢ la necesidad de una estrecha colaboracion entre
el Ministerio de Defensa, el Ministerio de Ciencia y el CDTI
para impulsar proyectos que contribuyan a una Espafia mas
prospera, segura y cohesionada.

13/05/2025
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Introducen:

TG. D. Miguel Ivorra

Director General de la Direccién de Estrategia e Innovacion de la
Industria de Defensa

José Moisés Martin Carretero

Dtor. Gral. del CDTI

Moderador:

D. Francisco Herranz

Coordinador de Infodefensa.com

Ponentes:

D2 Beatriz Arribas Valiente

Directora de Programas de UROVESA

D. Gabriel Coloma

Director de Desarrollo de Negocio para la Unién Europea y la
OTAN de EM&E

D. Alfredo Lépez

Director de Ingenieria, Unidad de Negocio Defensa de ITP Aero
Dia. Marta Nogueira Ramirez

Vicepresidenta Regional de Espafia dentro de la organizacion
de Negocio Global de Airbus DS

Durante el debate, Beatriz Arribas enfatizo la relevancia de una
cadena de suministro cercana y el desarrollo nacional como
elementos clave para alcanzar la autonomia industrial. Gabriel
Coloma insisti¢ en la necesidad de contar con capacidades
propias de fabricacion y en fortalecer la cooperacion europea
para avanzar tecnologicamente. Alfredo Lépez defendio la
soberania nacional y la identificacion de tecnologias criticas,
mientras que Marta Nogueira puso de relieve la brecha
tecnologica con Estados Unidos y China, abogada por una
industria europea robusta que combine soberania nacional
con colaboracion continental.

®

Puedes ver este contenido aqui

Revista oficial FEINDEF 25

24

12,13 y 14 mayo 2025. Madrid. Espafia


https://youtu.be/rbbn6_0SYi0?si=FY4UHonpgrl4e5t- 

SAl0 MULTIVERSE |/ Pabellén 8 E 13/05/2025
©F

;.'

T S

. . o Meria Luise Dioz o
cretans General S ACCounts Pag ney Mendnder Paula kanetin
a Coba

*smide ACCURIS @ -

L
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Moderador:

-
"TecnO|Og [[ o £ d ua Ies: Dia. Carlota Sanchez-Cuenca
° ° s s @ Secretaria General de AESMIDE
iInnovacion estrateglca Ponentes:
o s D. Arnaud Bédu

y COIG bO racion Sales Accounts Partner for Solutions Sales de ACCURIS

P ° ° D2 Maria Luisa Diaz Menéndez
pu bl iICO—- pI‘IVCIdCI pd raun Jefa del Dpto. de Planificacion y Estrategia del INTA.

D2 Paula Martin Coba

eCOSiStemCI competitiVO" Responsable de Producto de TRC

En la mesa redonda sobre tecnologias duales se destaco
su importancia para la competitividad y la autonomia
estratégica. Se volvio a enfatizar la necesidad de una
estrecha colaboracion entre el sector publico, privado y las
Fuerzas Armadas para fomentar la innovacion. Los ponentes
resaltaron que esta cooperacion facilita el desarrollo de
soluciones eficaces, el acceso a tecnologias avanzadas y
el fortalecimiento de la cadena de suministro. También se
valoro la cercania al usuario final, la complementariedad entre
grandes empresas y pymes, y el papel de las tecnologias
duales como vinculo entre los @mbitos civil y militar.

Como conclusion, se resalté la anticipacion como clave para
desarrollar capacidades tecnoldgicas sostenibles.

Puedes ver este contenido aqui @
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Mesa redonda:
“Ciberdefensaen

el huevo entorno
estratégico: proteger
el dominio digital en
tiempos de guerra
hibrida”

La ciberdefensa se ha consolidado como un pilar esencial
de la seguridad nacional, enfrentando amenazas cada vez
mas complejas en un contexto donde los conflictos ya no
se limitan al espacio fisico, sino que también se libran en el
ciberespacio, un dominio invisible pero devastador.

La guerra hibrida, que combina ataques convencionales con
ciberataques, desinformacion y operaciones encubiertas,
busca desestabilizar gobiernos, instituciones y sociedades. En
este nuevo entorno, la proteccion del dominio digital requiere
tecnologias avanzadas, resiliencia operativa y cooperacion
internacional.

Los ponentes coincidieron en que la ciberdefensa es hoy
un desafio estratégico y politico, mas alla de lo técnico.
Destacaron la importancia de actuar para defender la paz,
la libertad y la seguridad en este mundo hibrido. Incidieron
ademas la amenaza que representa la computacion cuantica
para los sistemas de cifrado actuales, lo que exige respuestas
rapidas. Resaltaron también el papel revolucionario del 5G
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Moderador:

D. Angel L. Lépez Zaballos

Coordinador del grupo de Ciberseguridad de TEDAE
Ponentes:

VA. D. Javier Roca Rivero

Comandante del Mando Conjunto del Ciberespacio (MCCE)
D. Sergio Gamo Velasco

Manager de Estrategia, Desarrollo de Negocio e Innovacion en
Defensa y 5 Seguridad de TELEFONICA

D. Emilio Rico

Security Advisor de TRC

D. Igor Unanue

CTO de THALES

en entornos militares, junto con la inteligencia artificial y la
computacion cuantica como tecnologias clave para reforzar
la proteccion digital. v, finalmente, alertaron sobre el aumento
de ataques automatizados y sofisticados, que requieren
sistemas de defensa mas avanzados y vigilancia constante.

En conclusion, la ciberdefensa debe anticiparse, evolucionar
con rapidez y estar integrada en una estrategia nacional e
internacional que garantice la seguridad digital en un entorno
cada vez mas interconectado y vulnerable.
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Mesa redonda:

“El ciberespacio como
dominio operacional:
maniobra, disuasiony
superioridad digital”

El ciberespacio se ha convertido en un componente
esencial de la vida moderna y en un quinto dominio de
operacion, junto a tierra, mar, aire y espacio. Aunque carece
de fronteras fisicas, su influencia es constante en ambitos
como las comunicaciones, el comercio y la seguridad. En
este entorno, el dato cobra un valor estratégico; procesarlo
adecuadamente y convertirlo en conocimiento operativo es
clave, especialmente en el ambito de la defensa.

Ante la incertidumbre que plantea un dominio en continua
evolucién, la preparacion y la defensa proactiva son
imprescindibles. El Ministerio de Defensa trabaja para
garantizar la libertad de accion de las fuerzas armadas en el
ciberespacio, en estrecha colaboracién con empresas como
las que participan en esta mesa redonda. Estas alianzas
han permitido desarrollar plataformas digitales y nubes
de combate, donde la inteligencia artificial juega un papel
central en la deteccion de vulnerabilidades y la supervision en
tiempo real. También se estan implementando sistemas de
comunicacion independientes de redes publicas, asegurando
ventaja tactica en cualquier escenario.

Moderadora:

Dia. Maria José Muioz Estevez

Jefa de Comunicacion Institucional y Prensa del Ministerio de Defensa
Ponentes:

CF. D. Enrique Pérez de Tena Martos

Jefe de Relaciones Institucionales MCCE

D. David Conde

Head of SOC & CERT de Thales

D. Carlos Diaz Hidalgo

Director de Ciberseguridad de TRC

D. Sergio Gamo Velasco

Director de Desarrollo de Negocio de Defensa y Seguridad de
Telefénica

D. Jorge Uya

Managing Director de Accenture

Sin embargo, uno de los mayores retos sigue siendo la escasa
concienciacion social sobre los riesgos del entorno digital y la
subestimacion del valor de los datos personales. Espafia, con
un gran potencial en ciber talento, tiene ante si la oportunidad
de consolidar una defensa solida basada en la colaboracion
entre actores publicos y privados. En este dominio, la
cooperacion se sustenta en la conflanza, un elemento
fundamental para una defensa eficaz en el ciberespacio.

Puedes ver este contenido aqui @
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Seminario Guardia Civil:

“Estrategia, cooperacion
internacional y
capacidades de la
Guardia Civilen la
gestion integral de
fronteras”

La ponencia ofrecio una vision detallada del rol de la Guardia
Civil en el contexto actual de seguridad global destacando su
evolucion hacia un enfoque mas proactivo y adaptativo frente
a amenazas.

Se subrayd la cooperacién internacional como pilar estratégico,
con colaboraciones activas junto a Europol, Frontex y cuerpos
policiales de América Latinay Africa centradas en el intercambio
de inteligencia y operaciones conjuntas.

Ademads, se destacaron las misiones exteriores donde la
Guardia Civil contribuye a la estabilizacion, seguridad vy
formacion de fuerzas locales en contextos internacionales.

En conclusion, se destaco laimportancia de adaptarse anuevas
formas de delincuencia y amenazas hibridas, identificando
como elementos esenciales la formacion continua y la
resiliencia institucional para afrontar con eficacia los retos
presentes y futuros.

C
$ @

GE. D. Jotekto Minuto 0. Mortin Ubelhor

13/05/2025

Moderador:

TC. D. Marcos Pérez-Mayor Rodriguez

Jefatura Fiscal y Fronteras de la Guardia Civil

Ponentes:

GB. D. Joselito Minuto

Jefe del Comando Operativo Aeronavale de la Guardia di Finanza
D. Martin Ubelhor

Jefe Adjunto de la Unidad de Investigacion en Innovacion

y Seguridad (HOME F2); Direccion General de Migracién y
Asuntos de Interior (DG HOME)
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Mesa Debate:

“Relacion Empresa
Universidad en el
Ambito de la Defensa”

En Innova, la jornada arrancod con una reflexion sobre la
colaboracion empresa-universidad, subrayando la importancia
de relaciones sostenidas, apoyo institucional y la incorporacion
de talento joven. También se sefialaron retos como la falta de
infraestructuras de I+D en defensa y la desconexion entre el
ambito académico y las necesidades del sector. Como vias
de mejora, se propusieron simplificar procesos, impulsar la
innovacion, fortalecer redes, fomentar el emprendimiento y
ajustar los plazos a los tiempos reales de la investigacion.

Moderador:

D. Félix Pérez

Catedratico Emérito Universidad E.T.S. Ingenieros de
Telecomunicacion de la UPM

Ponentes:

D. Jestis Angel Garcia

Head and R&D and Universities de INDRA

D. Luis Enrique Garcia

Vicerrector de Investigacion de UC3M

D. Gabriel Molina

CFM. Material Physics Center del CSIC

D. Antonio Portilla

C.U. Teorfa de la Sefial y comunicaciones de UAH
D. Jestis Abraham

Defense Innovation Head de TELEFONICA

D. lago Gonzalez

Responsable innovacion abierta de monodon
D. Miguel Varga

Material Physics Center del CSIC
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Conferencia NAVANTIA:
“Panorama nacional
y europeo de startups
en Defensa. Nuevas
oportunidades para el
emprendimiento”

Navantia destacd su compromiso con lainnovacion a través del
crecimiento de monodon. Durante la jornada se compartieron
cifras destacadas: seis centros de excelencia tecnologica, mas
de 250 profesionales en proyectos de innovacion, una red de
75 colaboradores, mas de 100 proyectos en marcha y la futura
inauguracion de 6.000 m2 de nuevas instalaciones. Y se analizd
el panorama de las startups en el sector defensa, laimportancia
del apoyo gubernamental, el modelo DARPA y el potencial de
Espafia en tecnologias como la foténica y la cuantica.

al
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Ponentes:

D. Ricardo Dominguez

Presidente de NAVANTIA

Diia. Ana Moya

Directora de Ingenieria e innovacion de NAVANTIA
D2. Patricia Sierra

Head de monodon
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Conferencia TELEFONICA:
“Hub de innovacion para
Defensa. Incubadora de
talento”

En la conferencia “Hub de innovacién para Defensa. Incubadora
de talento’, se presentd una vision estratégica para impulsar
la innovacion en el sector mediante la creacion de un hub
especializado que simplifique procesos y potencie el desarrollo
tecnoldgico, especialmente desde startups, spin-offs vy
PYMEs. Este espacio deberia contar con un canal Unico de
comunicacion, un sandbox tecnoldgico —entorno seguro para
probar innovaciones bajo supervision regulatoria—, un test site
multidominio, legislacion adaptada y una red internacional de
colaboracion. Sus principales objetivos son atraer y retener
innovacion, apoyar tecnologias emergentes, divulgar la relacion
entre defensa y tecnologia, y agilizar los procesos actuales. En
un entorno en constante cambio, la clave estara enla capacidad
de adaptacion.

A

D. Jestis Abraham )
Defense Innovation Head de TELEFONICA
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Conferencia INDRA:
“Tecnologia e innovacion
enlaevoluciony
disrupcion en Sistemas de
Defensa”

En la conferencia sobre innovacion en sistemas de defensa,
se destacaron tres retos clave: adaptabilidad ante amenazas,
autonomia europea y colaboracion entre actores estratégicos.
Se propusieron buenas practicas como la colaboracion
temprana, estandares comunes y acelerar la implementacion
tecnoldgica. Indra responde con observatorios abiertos,
espacios colaborativos y laboratorios de innovacion enfocados
en comunicaciones avanzadas, tecnologias cuanticas y optica,
reafirmando su compromiso con la colaboracion para impulsar
la innovacion.
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D. José Miguel Pascual
Director Observatorios Tecnoldgicos, Laboratorios de
Tecnologias Disruptivas y CoC de Electronica
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FEINDEF

ELEVATOR
PITCH STARTUPS

En FEINDEF, las startups protagonizaron los elevator pitch,
presentando innovaciones como vehiculos especializados (Little
Cars), tecnologia para evitar golpes de calor (Biodata Bank),
transporte Hyperloop (Zeleros), satélites LEO para defensa
(Fossa), conectividad espacial (Hydra Space), foténica avanzada
(Fyla Laser), comunicacién en emergencias (Beagle Technology),
prevencion en radioterapia (Disit Biotech), entrenamiento
tactico hdptico (Owo Defence), sistemas de drones (Red Team
Shield), cohetes sonda (Nerva Technologies), IA para vigilancia
(Panssari) y toma de decisiones con XAl (Skios).

Un formato agil y dindmico que desperté un gran interés entre
los asistentes, avidos por descubrir nuevas ideas, proyectos y
prototipos llamados a marcar el futuro de la tecnologia aplicada
al sector de la defensa y la seguridad.
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Mesa redonda:

“El talento femenino:
un impulso clave en el
creciente sector de la

defensa”

PROYECTO MID (Mujer, Ingenieria'y
Defensa)

En una mesa redonda marcada por el compromiso con la
igualdady la excelencia profesional, tres referentes femeninos del
sector de la defensa compartieron sus experiencias y reflexiones
en el marco del Proyecto MID (Muijer, Ingenieria y Defensa), una
iniciativa impulsada por la Secretaria de Estado de Defensa junto
a la Real Academia de Ingenieria, Isdefe, Fundacion Circulo de
Tecnologias, y la Fundacion Feindef. El objetivo: poner en valor la
contribucion de la mujer en la ingenieria y fomentar vocaciones
STEM desde edades tempranas.

LLamoderadora abri¢ el debate subrayando la brecha de género
aun presente: menos del 25% del personal en la industria
del sector son mujeres, y en las Fuerzas Armadas apenas
superan el 13%. Aunque la tendencia es de crecimiento, el
ritmo es lento y todavia no se refleja en los altos mandos.

Las ponentes compartieron sus trayectorias, todas marcadas
por el ejemplo familiar y el compromiso con vocaciones
técnicas desde su juventud. Desde la ingenieria aeronautica
hasta cargos de alta responsabilidad en el ambito de la
defensa, coincidieron en que el talento no tiene género, aunque
destacaron que muchas nifias alin no son conscientes de su
potencial para optar por carreras técnicas. Reivindicaron el
papel de la mujer en equipos equilibrados, sefialando que la
diversidad de enfoques, estilos de liderazgo y empatia femenina
son fortalezas valiosas en un sector en transformacion.

Sobre la retencion del talento, coincidieron en que el desafio

Moderador:

D2 Eva Cervera

Directora General de Grupo Edefa

Ponentes:

General de Brigada D? Loreto Gutiérrez Hurtado

Directora del Departamento de Seguridad Nacional

D2 Elena Delgado

Directora de Desarrollo de Negocio Nacional de EM&E Group
D2 Maria Jesus Llordén

Gerente del Centro de Innovacién y Servicios (CIS) de la Direccion
de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad de ISDEFE

no es solo de género, sino estructural, y se centra en despertar
vocaciones STEM y crear un ecosistema profesional que
facilite el desarrollo y la permanencia del talento joven,
especialmente en dreas de alta demanda tecnoldgica.

Durante la sesion,
reconocimientos MID:

se hizo también entrega de los

+ Reconocimiento individual a D# Concepcion Rodrigo
Bayo, Capitan de Navio del Cuerpo de Ingenieros de la
Armada y directora de la Escuela Técnica Superior de
Armas Navales, por su trayectoria profesional.

- Reconocimiento institucional a Sainsel Sistemas Navales,
por su fomento de los valores del Proyecto MID, recogido
por su presidenta D® Susana Hernandez Ruiz.

+ Reconocimiento extraordinario a D@ Sandra Gusi Martinez,
biologa especializada en microbiologia e investigadora en
los laboratorios de biologia molecular e inmunologia del
Departamento de Sistemas de Defensa NBQ del campus
La Marafosa del INTA.

La clausura corrio a cargo de D@ Maria Amparo Valcarce
Garcia, secretaria de Estado de Defensa, quien agradecio la
labor del proyecto MID y puso de manifiesto que, mas alla de
invertir en seguridad, Espafia debe apostar por el talento, sin
renunciar a la mitad de su capacidad: las mujeres.

®
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Mesa redonda:
“Tecnologias
disruptivas para
el futuro”

La mesa redonda se abrio con la intervencion de D. Emilio
Varela, quien expuso la estrategia de Grupo Oesia, basada
en dotar a Espafia de una auténtica autonomia estratégica.
Para ello, explico, la empresa ha racionalizado su capacidad
tecnologica, enfocandose en areas de especializacion
como la navegacion autonoma y la fotonica. Este enfoque
busca profundizar en nichos tecnoldgicos con alto potencial
transformador.

D. Miguel Angel Frutos, CTO de UAV Navigation, destacé que
las tecnologias disruptivas no surgen de la nada, sino que
requieren ecosistemas solidos y protegidos. Insistio en que la
innovacion exige anticipacion, inversion previa y entornos de
validacion reales. Present¢ un sistema de inteligencia artificial
que permite sustituir al operador humano en sistemas
auténomos, adelantandose al adversario con agilidad vy
precision. Ademas, subrayo la importancia de combinar ideas
tradicionales con tecnologias emergentes.

D. Santiago Simon explico que la fotonica, entendida como la
ciencia de la luz, es clave para la autonomia tecnolégica de
Espafia. Destaco que la fotonica de radiofrecuencia soluciona
limitaciones de los sistemas actuales y permite desarrollar
nuevos sistemas de comunicacion cuantica 100% espafioles,
con generacion de claves aleatorias y seguridad avanzada. La
fotodnica integrada, explico, es para la luz lo que los microchips
fueron para la electronica, permitiendo reducir consumo vy
tamafio sin perder funcionalidad.

Ponentes:

General de Brigada D. Rafael Gémez Blanco

Subdirector de Ingenieria de Aviones de Caza y RPA del Mando
de Apoyo Logistico, Ministerio de Defensa

D. Miguel Angel Frutos

Director Técnico y CTO de UAV Navigation (Grupo OESIA)

D. Emilio Varela Sieira

Director Corporativo de Estrategia y Desarrollo Corporativo de
Grupo OESIA

D. Santiago Simon

Responsable del Area de Foténica y Head of Photonics Unit de
Grupo OESIA

Por ultimo, el General de Brigada D. Rafael Gomez Blanco
puso el foco en las capacidades diferenciales que necesita
el Ejército del Aire, no solo en tecnologias, sino en productos
concretos y utilizables en operaciones reales. Recordd
que muchas de las actuales tecnologias disruptivas no
son nuevas, pero su adaptacion y aplicacion si marca la
diferencia. Expreso preocupacion por el ritmo de innovacion
en comparacion con otros actores globales y apelo a crear
ecosistemas de innovacion mas dagiles, con mejor conexion
entre universidades, centros de investigacion, industria y
usuarios finales. “Debemos entregar productos diferenciales
a nuestros guerreros”, concluyo.

En el cierre, se destacd la creciente cooperacion entre
industria, defensa e investigacion como una respuesta natural
ante las amenazas actuales, aunque aun persisten desafios
como la falta de retencion de talento y la necesidad urgente
de inversion sostenida. El consenso fue claro: la seguridad de
todos debe ser un objetivo comun.

Puedes ver este contenido aqui @
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Jué medida crees que la Unicn Eurenea v Espafia estan preparadas para hacer frenle a 5105 desafios?

Presentacion de TEDAE:

“Percepcion social
en Espafia sobre Defensa
y Seguridad”

La Asociacion TEDAE presentd un estudio inédito sobre la
percepcion social de la defensa y la seguridad en Espafia. D.
Ricardo Marti Fluxa abri¢ la sesion destacando el contexto de
debate publico y estratégico actual, donde Europa y Espafia
enfrentan crecientes desafios de seguridad, e incidi¢ en la
necesidad de situar a la ciudadania “en el centro” del debate
sobre la inversion en defensa. En este marco, TEDAE encargd
a GAD3 una encuesta nacional para conocer qué piensa
realmente la sociedad espafiola sobre este sector.

D. Narciso Michavila, presidente de GAD3, presentd los
resultados de una encuesta representativa realizada a
mas de 1.200 ciudadanos mayores de 18 afios de todo el
pais. Explico que vivimos el “fin de una época” y la entrada
en una era marcada por amenazas nuevas e hibridas. Los
espafioles son conscientes de una mayor incertidumbre
global, y aunque disminuye la preocupacion por pandemias o
terrorismo, aumentan los temores ante conflictos armados y
vulnerabilidades estructurales.

Una de las principales conclusiones del estudio es que el
60% de la poblacion apoya fomentar la industria nacional de
defensa, especialmente entre los mas jovenes. Destaca que
invertir en defensa es hacerlo también en libertad, empleo,
innovacion, soberania tecnolégica y paz. Sin embargo, solo
un 33% de los encuestados considera que Espafia esté
preparada para afrontar los desafios actuales.

El estudio también evidencia un cambio en las prioridades
ciudadanas: aunque la vivienda y el desempleo siguen siendo
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Ponentes:

D. Ricardo Marti Fluxa

Presidente de la Asociacion Espafiola de Empresas Tecnoldgicas
de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio (TEDAE)

D. Narciso Michavila

Presidente de GAD3

las principales preocupaciones, la defensa y seguridad se
posicionan como el tercer eje estratégico del pais. Es notable
también un giro en la percepcion sobre el gasto publico: por
primera vez, hay mas ciudadanos que consideran insuficiente
el presupuesto en defensa frente a quienes lo ven excesivo.

En cuanto a los actores mejor valorados, las Fuerzas Armadas
han ganado notable reconocimiento desde 2022, colocandose
como la segunda institucion mejor valorada. En contraste, el
sector privado aun arrastra connotaciones negativas, a pesar
de que la ciudadania le otorga un papel relevante (6,6/10) y
valora su contribucion al desarrollo industrial del pais.

Respecto a la cooperacion internacional, el 80% de los
espafioles considera positiva la colaboracion con la OTAN,
aunque rechazan una intervencion en conflictos sin un interés
o causa clara que lo justifique. Finalmente, se destaco que el
51% asocia la inversion en defensa con una mejora directa
en la seguridad nacional, y muchos identifican beneficios
colaterales como la creacion de empleo cualificado y la
transferencia de tecnologias militares al ambito civil.

LLa presentacion evidencio que la ciudadania espafiola afronta
el debate sobre defensa con madurez y sentido colectivo.
Cada vez mas consciente de los desafios globales, valora
la inversion en seguridad como una necesidad estratégica.
Informar con transparencia y tratar al ciudadano como
un actor implicado es clave para consolidar una cultura de
defensa democratica y compartida.

Puedes ver este contenido aqui @
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Moderador:
) . . .. General de Brigada D. Francisco José Almansa Aguilar
Seminario Guardia Civil: Jefatura de Innovacién Digital de la Guardia Civil
° Ponentes:
“ MOdelos in nOVCIdOI'es Teniente Coronel D. Alberto Rodao Martin
° ° Jefe del Dpto. contra el Cibercrimen de la UCO (DC3)
en Clbel‘segurlddd y D. Otavio Margonari Russo
° o ” Director de Combate a Crimenes Cibernéticos de la Policia

contra el cibercrimen Federal e Brasil
La Guardia Civil organizo este seminario con el objetivo de Por su parte, el Teniente Coronel D. Alberto Rodao expuso
exponer y contrastar modelos operativos internacionales el modelo espafiol, integrado dentro de la estructura de
en la lucha contra el cibercrimen. El General de Brigada Policia Judicial y la Jefatura de Informacion de la Guardia
D. Francisco José Almansa abri¢ la sesion destacando la Civil. Subrayo que, a diferencia de los delitos tradicionales, el
relevancia creciente de este fenémeno delictivo y dio paso cibercrimen se caracteriza por la volatilidad de la evidencia
a los dos ponentes, cuyas intervenciones ofrecieron una electronica, lo que exige una respuesta agil y estructuras
vision complementaria y enriquecedora de las estrategias muy dinamicas. En Espafia, la lucha contra estos delitos
desarrolladas en Brasil y Espafia. se organiza en torno a tres grandes areas: ciberataques,

explotacion sexual infantil online y fraude digital. Rodao
D. Otavio Margonari Russo expuso el reciente cambio explico como operan unidades especializadas en la dark web,
estructural llevado a cabo en la Policia Federal de Brasil a partir la cooperacion internacional y la interlocucion con el sector
de 2023, en respuesta al impulso politico del nuevo Gobierno privado, todo ello con una estrecha colaboracion con jueces
para abordar con mayor contundencia los delitos cibernéticos y fiscales. Insisti¢ en la necesidad de denunciar estos delitos,
y medioambientales. Desde entonces, la Direccion de ya que muchos casos no se reportan y, por tanto, quedan
Combate a Crimenes Cibernéticos —que €l lidera— cuenta fuera de los circuitos estadisticos y operativos.
con entidad propia y autonomia funcional. En esta estructura
se abordan diferentes tipologias delictivas: desde abusos Ambos ponentes coincidieron en que no existe un unico
sexuales a menores y fraudes electronicos, hasta crimenes modelo 6ptimo, sino que cada pais debe adaptar su estrategia
de odio y ataques de alta tecnologia. Margonari compartio a sus capacidades, nivel de centralizacion y especializacion.
datos contundentes que reflejan la efectividad del nuevo Como cierre, se remarco la importancia de la colaboracion
modelo: en 2024, el 33,98% de las operaciones de la Policia publico-privada y de la cooperacion internacional para
Federal han estado relacionadas con el cibercrimen, con un enfrentar un reto cada vez mas complejo.
crecimiento del 218% en el nimero de operaciones y un 303%
en imputaciones respecto a 2022. También destaco el fuerte En nombre de la Directora General de la Guardia Civil, se hizo
aumento de la formacion especializada, con un 122% mas de entrega simbolica de un tricornio al Director brasilefio como
inscripciones en cursos y eventos técnicos. muestra de reconocimiento y hermandad institucional.

Puedes ver este contenido aqui @
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Ponencia del CNI:
“Seguridad de
la informaciony
ciberseguridad”

Desde la Oficina Nacional de Seguridad (ONS), se ofrecid
una detallada exposicién sobre la gestién de la informacion
clasificada en procesos de contratacion publica.  Dicha
informacién debe garantizar confidencialidad, disponibilidad
e integridad. Se remarcd que no todos los contratos con
acceso a informacion clasificada deben ser considerados
‘contratos clasificados” en su totalidad. Pueden incluir
Unicamente anexos o cldusulas especificas que regulen esa
parte sensible. Asimismo, se abordaron los riesgos asociados
a la infraclasificacion —que pone en peligro la seguridad—y a
la sobreclasificacion, que limita el nimero de proveedores y
encarece el proceso. Uno de los elementos clave es la guia de
clasificacion, considerada la “biblia” de la seguridad contractual,
ya que establece qué informacion esta clasificada, durante
cuanto tiempo y en qué condiciones. También se insistio en
la necesidad de habilitaciones de seguridad, comunicacion
de contratos al ¢érgano competente, clausulas especificas y
control de acceso en toda la cadena de subcontratacion.

La intervencion concluyd con un analisis de los programas
internacionales que implican a multiples paises con marcos
juridicos distintos. Para estos casos, se emplean las PSI
(Program Security Instructions), como herramienta que unifica
criterios minimos de seguridad. En un contexto de aumento
exponencial del gasto en defensa y digitalizacion acelerada, se
advirtio que el volumen de contratos con acceso a informacion
clasificada crecera significativamente, exigiendo a las
autoridades mas recursos y eficiencia.

Ponentes:
Representante de la Oficina Nacional de Seguridad (ONS)
Representante del Centro Criptologico Nacional (CCN)

Por parte del Centro Criptoldgico Nacional (CCN), se presentd
el desafio que suponen los ordenadores cudnticos para los
sistemas actuales de criptografia. Se explicd en qué consiste
la computacion cuantica y como puede comprometer, en
los proximos 10-15 afios, los algoritmos de clave publica
utilizados actualmente en banca, administracion o identidad
digital. Ante esta amenaza, la Unién Europea ha iniciado un
plan de transicién hacia la criptografia post cuantica (PQC).
Espafia debera contar con un roadmap nacional para 2026, con
migraciones completas en sistemas criticos antes de 2030 y
en sistemas de riesgo medio antes de 2035. Se promueve ya la
cripto agilidad como principio: sistemas capaces de adaptarse
y actualizar sus algoritmos de forma agil.

En resumen, los ponentes advirtieron que la criptografia
del futuro ya esta aqui. Prepararse no es una opcion, sino
una obligacion: no hacerlo significa ser vulnerables como
ciudadanos y poco competitivos como pais. La modernizacion
de los sistemas de seguridad debe acelerarse, y Europa —junto
con Espafia— ya ha iniciado ese camino.

Puedes ver este contenido aqui @
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Moderadora:

D2 Maria Guijarro
Ingeniera y Vicepresidenta de la Asociacion de Tecnologias de la

Mesa redonda UNIVERSIDADES — Defensa

Ponentes:

FEINDEF — FUNDACI O N CTRC ULO : General de Divisién D. Miguel Angel Ordufia Rodriguez

e o s Jefe de la Division de Planes del Estado Mayor del Ejército del

"UI’ICI vIiSion 360 de Iq Aire y del Espacio

° ° D. Jorge Quiroga Blanco

Industrld de dEfenSCI Responsable de +D+l de Navantia

~ . o s D. Gonzalo Ledn
es pd I‘IO|CI. |I1 nOVCICIOI‘I, Vicepresidente de la Fundacion Circulo y Catedratico de la
- Universidad Politécnica de Madrid
tecnologias dudales D* Marina Martinez
° o s Punto Nacional de Contacto Cluster-3 “Civil Security” Horizon
y contribucion a la Europe del CDT]
” s e ” D. José Miguel Pascual Ruiz

au tO nomia est rda teg icd Director de Centros de Competencia de Hardware e Innovacion de Indra

LLa mesa redonda ofrecié una vision integral de la innovacion integra defensa y sociedad. Mencion¢ la “Preparedness

tecnoldgica en defensa. El General de Division Miguel Angel Union Strategy” europea como hoja de ruta para articular la

Ordufiaabriolasesionsefialando quelas capacidades militares colaboracion civil-militar y reforzar la resiliencia ante futuras

deben garantizar la disuasion y, si esta falla, la defensa activa crisis.

de los intereses nacionales. Para ello, la inversion en |+D+i es

imprescindible, especialmente en un contexto donde el sector D. José Miguel Pascual (Indra) subrayd que la autoridad de

privado lidera muchas de las innovaciones clave. disefio es el primer paso hacia la soberania industrial. Espafia,
afirmo, dispone de una base industrial madura que puede

Gonzalo Leodn recalcd que no hay autonomia estratégica —con los aliados adecuados— consolidar su autonomia

sin soberanfa tecnologica, y esta depende del acceso al estratégica.

conocimiento, la disponibilidad de talento, cadenas de

suministro seguras y marcos regulatorios adecuados. El debate también se centrd en las tecnologias duales:

Enfatizd que la innovacion debe ser agil y flexible, y que la aquellas con aplicaciones tanto militares como civiles. Los

cooperacion internacional es necesaria ante la imposibilidad ponentes coincidieron en que la defensa debe actuar como

de mantener una autosuficiencia absoluta. lanzadera tecnoldgica, permitiendo que muchas innovaciones
se transfleran posteriormente al sector civil. Sin embargo,

Desde Navantia, Jorge Quiroga destaco la importancia de también sefialaron los sobrecostes ocultos asociados a la

una base industrial sélida para la defensa, con capacidad de adaptacion de estas tecnologias y la necesidad de reducirlos

generar productos de alta complejidad tecnoldgica. Reforzar para competir globalmente.

el tejido industrial requiere colaboracion, asi como fomentar

la cultura de la propiedad intelectual y la captacion de talento. En resumen, la sesion reforzo la idea de que sélo a través
de la innovacion continua, la colaboracion publico-privada

Por su parte, D Marina Martinez (CDTI) abordd la necesidad y una estrategia industrial sostenida se podra alcanzar una

de proteger las infraestructuras criticas y garantizar la autonomia estratégica real para Espafia y Europa.

continuidad de los servicios esenciales, con una vision que

Puedes ver este contenido aqui @
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Moderador:
Emilio Doménech
CEO de WATIF

Ponentes:

D? Irene Blazquez Navarro

Directora del IE Center for the Governance of Change (apertura)
D2 Alejandra Fernandez

Fundadora de Junior Female Leaders

Panel: D? Elsa Arnaiz

Presidenta y Directora General de Talento para el Futuro
“En defensa de todos: D. Michele Testoni

Profesor Asociado en IE University y autor del informe Next
acercarda |CIS nuevas Generation Security

o D? Maria Escribano
generGC|ones ql SectOI‘ Ingeniera Aerondutica en Airbus Defence and Space
” Capitan D. Santiago Garcia Navarro

de Iq dEfenSCI en EurOpCI Piloto de NH90 del Ejército del Aire y del Espacio
El panel abordd un desafio esencial para el futuro de la Se abordaron también los malentendidos generacionales sobre
seguridad europea: como implicar a las nuevas generaciones el sector, sefialando que no es tanto un problema de apatia como
en el proyecto de la defensa comun. Irene Blazquez abrio de desconexion comunicativa. Elsa Arnaiz subrayé que muchos
la sesion recordando que, en un contexto de creciente jovenes no saben como acceder o colaborar con la defensa,
inestabilidad geopolitica y transformacion tecnoldgica, es mientras que Michele Testoni remarcod que Europa ha vivido
necesario incorporar la dimensién generacional al debate una “vacacion estratégica” durante décadas, bajo el paraguas
sobre la defensa europea. de EE.UU. y la OTAN, lo que ha provocado una percepcion de

amenaza muy baja.
El moderador, Emilio Doménech, dio paso a los panelistas

con una reflexion sobre el desconocimiento general entre los En cuanto a la predisposicion de los jovenes a participar en la
jovenes sobre el sector, apoyandose en datos del informe defensa del pais, los ponentes valoraron como comprensible
elaborado por IE University y Airbus, que revelan que el 90% de —pero preocupante— que menos del 35% se sienta preparado.
los jovenes europeos no puede nombrar una sola empresa del Aun asi, se mostraron convencidos de que, llegado el momento,
sector defensa. la juventud responderia. Casos como la DANA (gota fria) en el
sureste espafiol demostraron que la voluntad de compromiso
A la pregunta de qué significa hoy “defender una sociedad”, los existe, pero falta preparacion estructurada.
participantes coincidieron en que el concepto se ha ampliado:
blindar la democracia, proteger el ciberespacio, garantizar Finalmente, se coincidié en que la clave pasa por comunicar
servicios esenciales y salvaguardar los derechos en un entorno de forma honesta y sin infantilizar. La defensa debe mostrarse
cambiante. Para Alejandra Fernandez, también implica reconocer no solo como una misién militar, sino también como una
y canalizar el talento joven, mientras que Maria Escribano vy el responsabilidad compartida que abarca seguridad, tecnologia,
Capitan Santiago destacaron la labor de las Fuerzas Armadas derechos y bienestar.

como preparacion constante para lo inesperado.

Puedes ver este contenido aqui @
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Conferencia:
“u
European Defence Fund:
[ ]
nuevas oportunidades Ponentes:
o ° ° s D? Nuria Marifias
de fl nanciacion pq rda Comision Europea (introduccion)
° o D. Francisco Casalduero
|CI |nd ustrld de defenSCI Programme Manager for Defence Systems Coordination en la
Direccion General de Industria, Defensa y Espacio (DG DEFIS) de
/4
en 202 5 la Comisién Europea
La Comision Europea presento las nuevas oportunidades del Para 2025 vya estan abiertas nueve convocatorias
Fondo Europeo de Defensa (EDF), que destina 8.000 millones competitivas, con plazo hasta el 16 de octubre, ademas de
de euros hasta 2027 para impulsar la cooperacion tecnologica dos convocatorias por invitacion. Las tematicas incluyen
e industrial en el ambito de la defensa. desde dominios clasicos (tierra, mar, aire, ciber, espacio)

hasta tecnologias disruptivas, biotecnologia o digitalizacion.
Francisco Casalduero, de la Direccion General de Industria,

Defensa y Espacio (DG DEFIS), explicd que el EDF financia Ademas, se destacaron iniciativas complementarias como
proyectos de investigacion y desarrollo, pero no adquisiciones, ASAP (Act in Support of Ammunition Production), EDIRPA
con una estructura que combina subvenciones completas (European Defence Industry Reinforcement through common
para investigacion y cofinanciacion progresiva para desarrollo, Procurement Act) y el futuro EDIP (European Defence
segun el grado de madurez y compromiso de los Estados Industrial Programme), que apoyara la industrializacién, la
miembros. cooperacion multinacional y la seguridad de suministro.

El programa exige que las propuestas se presenten en Casalduero cerro su intervencion animando a las empresas
consorcios de al menos tres entidades de diferentes paises, a pensar en el cliente final , aprovechar la estructura de
y favorece la participacion de pymes, startups y centros soporte técnico del programa y recurrir a los National Focal
de investigacion, a través de convocatorias especificas, Points, figuras clave en cada pais para guiar a las entidades
herramientas de asesoria técnica (coaching gratuito), acceso interesadas. También subrayo el papel del esquema de
a laboratorios y eventos de networking. En 2024, el 47% de innovacion EUDIS (European Defence Innovation Scheme),
las solicitudes y el 38% de las entidades seleccionadas fueron orientado a atraer talento, startups y nuevos actores al
pymes, con mas del 25% del presupuesto total asignado a ellas. ecosistema europeo de defensa.

Puedes ver este contenido aqui @
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En el marco de FEINDEF 25, se presento oficialmente el reto PROMPATHON COPILOT,

impulsado por Microsoft Espafia en colaboracion con ISDEFE.

La iniciativa propone un acercamiento innovador a los desafios tecnoldgicos de la
defensa a través de herramientas de inteligencia artificial. En esta edicién, el foco se
centré en la gestion de drones paralogistica militar, un @mbito en plena transformacion
operativa. El uso de soluciones como Copilot permite explorar nuevas formas de

asistencia digital, automatizacion y eficiencia en entornos complejos.

La presentacion sirvid como punto de partida para que los participantes comenzaran
a trabajar en propuestas creativas, demostrando el potencial del talento joven y las
capacidades tecnoldgicas emergentes aplicadas al sector defensa.

Mesa debate:

“Test Ranges federados
para el desarrollo de
tecnologias duales. Fight
while you develop, develop
while you train”

La mesa de debate impulsada por Telefonica en el espacio
Innova, reunio a representantes de los tres ejércitos y expertos
en innovacion tecnolégica para reflexionar sobre el potencial
de los entornos de prueba colaborativos. Bajo el concepto
de Test Site federado, se abordd la necesidad de crear
infraestructuras compartidas que faciliten la experimentacion,
el entrenamiento y el desarrollo simultaneo de tecnologias de
uso dual, como el 5G. Los ponentes destacaron las ventajas
de esta aproximacion, basada en la cooperacion entre
fuerzas y organismos, asi como los beneficios en términos
de aprendizaje mutuo, eficiencia operativa y aceleracion de
la innovacion. La sesion también permiti¢ identificar desafios
clave como la coordinacion interinstitucional, la formacion
de talento especializado y la garantia de seguridad digital,
elementos esenciales para consolidar a Espafia como referente
tecnolégico en el entorno OTAN.

Moderador:

D. Jesus Abraham

Defense Innovation Head de TELEFONICA
Ponentes:

Comte. D. Jaime Calvo (MCCE)

Comte. D. Jests Aparicio (ET)

Comte. D. Manuel Garcia (Armada)

Comte. Vieira (Ejército del Aire y del Espacio)
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